
 

 

Paris, le 27 juin 2025. 

 
Lettre ouverte à  
La DSS, la CNAM, la DGE et le Ministère de la Santé 
 
 

Les groupements de pharmacies s’insurgent  
sur les mesures en cours autour de la substitution  

A QUI PROFITE LE CRIME ? 

 
Les mesures gouvernementales en réflexion contre les remises génériques et biosimilaires ne sont pas le fruit 
du hasard.  
 
Après la passe d’armes avec le député, Cyrille Isaac-Sibille, en novembre 2024, qui demandait la suppression 
des groupements de pharmacies, les attaques reviennent régulièrement dans les réunions ministérielles de la 
part de certains acteurs de l’industrie pharmaceutique.  
Depuis le développement des génériques les groupements de pharmacies sont les moteurs de la substitution 
en pharmacie par : 
• L’optimisation des référencements des médicaments substituable,  
• L’accompagnement à la conduite du changement auprès des patients.   
Les pharmaciens ne se sont pas trompés plus de 90 % d’entre eux font confiance à leurs groupements pour les 
aider au quotidien, notamment pour la substitution.  
Alors pourquoi vouloir tuer les groupements de pharmacies ?  
 
En parallèle, certains travaillent même en sous-marin auprès des autorités pour maintenir, voire gonfler, leurs 
marges au détriment des pharmaciens, de leurs groupements et finalement au détriment des économies 
recherchées sur la santé. Un simple exemple de 4 molécules (cf. annexe au verso) :  L’USTEKINUMAB, le 
TOCILIZUMAB, l’AFLIBERCEPT, le TAFAMIDIS. Rien que cet exemple, si les 4 projets actuellement gelés étaient 
autorisés rapidement à la substitution, permettrait une économie d’environ 300 à400 millions d’euros ! 
Cherchons l’erreur ? 
 
Par ailleurs, comment expliquer la fixation des prix des médicaments chers, toujours plus chers ? Cette 
situation est inacceptable et va à l’encontre d’une politique de santé équitable pour nos patients et va à 
l’encontre de l ‘ équilibre des dépenses de l’assurance maladie ! Cherchons l’erreur ?  
 
Et que penser des pénuries de médicaments que les patients ne comprennent pas ? 
 

Les patients font confiance à leurs pharmaciens pour accepter la substitution, 
Les pharmaciens font confiance à leurs groupements pour déployer la substitution, 

Pendant que certains acteurs de l’industrie pharmaceutique font de l’obstruction à la substitution. 
 
Les groupements, par leurs actions sur les achats, leur accompagnement de plus de 18.000 pharmacies au 
quotidien sont un acteur majeur de la pérennité des officines sur tous les territoires ! 
 
Que la politique de santé ne casse pas ce qui marche, active les bons leviers et en toute transparence !  
 

 
Contact :  
Alain GROLLAUD, Président de Federgy. 
 



ANNEXE 

Exemple de 4 molécules pour une économie immédiate d’environ 300 à 400 millions d’euros  

 


